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[bookmark: _heading=h.6uxfes8mfpmc]前言

[image: ]在2021年台灣全國福傳大會中，再次證實信仰小團體（基信團）在亞洲教會的重要性，如同在其他地方教會，雖然過往有許多嘗試建立信仰小團體的經驗，但隨著時代環境因素變遷，亦是需要再提出新的建議：就是建立一個獨特的小團體模式——堂區福傳細胞。文件中是這樣説：

台灣教會早在三十多年前就明確決定，每個堂區要建立基信團。如今我們應該更加努力去實現這個重要的目標。為什麼獨厚基信團？答案是，因為他們是「基督信仰」（或教會）小團體，在這團體內，成員與牧人彼此共融，積極參與教會生活和福傳使命。因為他們是「基礎」團體，團體的成立目的不是像其他團體、運動和善會一樣，因為一群人有特定的興趣，或著重基督信仰生活的某一特定層面而成立⋯⋯。
最近有些堂區開始使用「堂區福傳細胞」的方法。這個方法與基信團的很類似，所以值得考慮。它的特殊之處在於，除了祈禱、讀經分享和相互支持外，還十分著重向我們的近人，即親人、鄰居、同事及朋友傳福音，而且提供了很清楚的方法。
在這個方法裡，為了協助教友分享聖經，台灣全國福傳細胞委員會每週都會錄製一個簡短的道理，來解釋所挑選的一段聖經，帶有一些用於反省的問題，並通過YouTube、Line或其他社群媒體與所有細胞團體分享。細胞成員在聚會前觀看它，以更好地準備他們的聖經分享。在細胞聚會時，一起觀看此道理。然後成員根據自己的看法和經驗進行聖經分享。我們很容易推動「堂區福傳細胞」的方法，因為它已有譯成中文的領袖訓練兩本手冊和其他培訓材料。[footnoteRef:1] [1:  天主教會台灣地區主教團，《台灣教會堂區牧靈和福傳手冊》（台北：2021）7-7.1號。] 


推動堂區福傳細胞的主要原因是它提供了簡易的、具體的、及有效力的福傳方式。而另一個原因是這個團體模式已有中文參考資料提供[footnoteRef:2] ，在實踐上變得輕而易建立。 [2:  參閱：培裡齊與法國細胞福全協會編著，任安道譯，《向近人傳福音，堂區細胞福傳介紹暨培訓讀本》（台北市：光啓文化，2013）。其內容已匯總成一系列視頻，以方便傳播；可用在「天主教輔仁聖博敏神學院，信仰小團體牧民中心」之網頁：https://theology.catholic.org.tw/J/data.php?id=410&tpl=0
以及在Facebook：台灣地區福傳細胞。] 

為了使堂區福傳細胞能更廣泛地在本地的華語堂區中推廣，我們提供了這本手冊，以深入淺出的方式，簡介其重點，並作出了一些切合本地發展的調整，好讓讀者更易於明白如何在堂區內推動建立這團體模式。

1、 [bookmark: _heading=h.30j0zll]神學基礎


教會內任何團體根源於天主聖三的愛與共融，目標也是朝向天主聖三。天主願意人分享祂的愛，人作為天主的肖像，特別是身為基督徒，有責任和義務延伸天主的美善。因此，無論是基信團，或者是堂區福傳細胞，其根本目的在於延續天主聖三的愛，在基督的教導下生活和在聖神引導下。所以，任何一個懷著願意加入的人，在團體的共融中，加深信仰的意識，並且活出豐盛的信仰生活。
[bookmark: _heading=h.1fob9te]聖教宗若望·保祿二世在《救主的使命》講論：

[bookmark: _heading=h.2k2xrd3u9r9h]在新興教會裏有一種快速成長的現象—有時在主教們和主教團的扶植之下，成為牧靈的優先—即是「教會基層團體」(也有其他名稱) ，情況正在顯示這是基督徒的陶成和向外傳教的良好所在…。
在它們之中，個別的基督徒體驗到團體真義，因此意識到他或她扮演活躍的角色，並受到鼓勵承擔共同的任務。因此，這些團體成為傳播福音和初期宣講福音的工具，以及新牧職的泉源。同時由於浸潤於基督的愛中，它們也給人們顯示如何能克服分裂，部落主義、種族主義。[footnoteRef:3] [3:  若望保祿二世，《救主的使命》通諭（1990）（台北：天主教台灣地區主教團秘書處，1991），51號。] 


從以上的引述可知：堂區福傳細胞有兩個軸心，顯出其生活和使命的特徵：團體與福傳。在團體內，他們藉分享天主聖言，一起同心祈禱，互相支持，並在成聖的路上成長，繼而心靈變得活潑。因此每位成員都嘗試向他們的近人宣傳福音，即是在那些在他們日常生活中經常遇到的人前，成為主耶穌的見證人。 堂區福傳細胞雖然和其他信仰小團體有很多相似之處，然而，成員各自向近人福傳的模式，是這團體的首要元素，也是它與衆不同的特性。耶穌在復活後，把傳教這個特殊的使命交托給祂的門徒 ：「你們往普天下去，向一切受造物宣傳福音！」（谷十六 15）。教會渴望堂區福傳細胞內每一位成員，如同基督教導的一樣，以基督的心對待那些非教徒。所以，應懷著福傳的精神，每個成員應該言行一致地把信仰、把基督誠懇地表達出來，「世人因此就可認出你們是我的門徒」（若十三 35）。

[bookmark: _heading=h.3znysh7]二、五根支柱
1、聖神
[image: ]聖神不單只是教會的「靈魂」，更是教會內每一個團體的「靈魂」。所以，堂區福傳細胞成員應特別求聖神的指引，以謙卑的態度聆聽祂的聲音。讓聖神成為團體行動的支柱和推動者，因為祂是主要的福傳先鋒，如果沒有聖神的感動和光照，細胞成員就不會結出福傳的果實。
2、祈禱
[image: ]堂區福傳細胞聚會以敬拜讚美開始，並以彼此祈禱作為結束，因為這是與天主相遇的時間，是平信徒帶領的「禮儀」。
朝拜聖體也給堂區福傳細胞成員特別的屬靈力量。《司鐸職務與生活法令》提到：「教會的一切工作和傳教事業，都與聖體互相關聯，並導向聖體，因為至聖聖體含有教會的全部精神財富。」[footnoteRef:4] 切記不要隨著自己的意志力橫衝直撞，而是要整個團體乃至個人，應常常的俯伏在聖體台前祈禱，因為我們要宣講的，正是隱藏在聖體內復活的主基督。所以聖體是獲取一切福傳力量的來源，來成就團體有效地實踐其內在及對外的行動。 [4:  梵蒂岡第二次大公會議，《司鐸職務與生活法令》（ 1965 ）（台北：天主教教務協進會，1974），5號。] 

3、聖言
[image: ]聖經及牧者的道理是堂區福傳細胞聚會的重心所在。細胞成員們一起分享天主的話，如何能在現代基督徒的生活中活出來。透過道理影片及聖經分享的豐富內容，裨益每一位參與者，不但使得現有的堂福傳細胞成員在信仰上可以成長，而且新加入的非教友成員也可以在團體中逐漸地認識耶穌。
4、共融
[image: ]梵蒂岡第二次大公會議提及集體的行動是：「不僅符合信友人性方面和信仰方面雙重的要求，同時本身還帶著教會在基督內共融、合一的標幟。」[footnoteRef:5] 所以，天主子民的任何聚會，不應只是外表上幾個人聚在一起，而是彼此間共融的相聚、彼此間共同的成長。從這樣的團體生活中體現到基督行動和教會內的融合。 [5:  梵蒂岡第二次大公會議，《教友傳教法令》（ 1965） （台北：天主教教務協進會，1974），18號。] 

5、具體福傳方式
聖教宗若望‧保祿二世提到了現代教會需要：「拓展新福傳須用新的心火、新的方式、及新的表達方法。」[footnoteRef:6] 的確，在快速變化的世界中，教會需要肩負新的傳教使命。福傳是每一個天主子民的責任和義務，而且應以全新和突破的模式進行。而堂區福傳細胞提供一個新的團體凝聚方式，因為每個細胞成員應該在他/她工作和生活的環境中，嘗試向他/她的近人傳福音。以祈禱，服務和分享幫助他們認識及相信耶穌。 [6:  聖若望·保祿二世在1983年給拉丁美洲主教團講話。] 

[image: ]
2、 [bookmark: _heading=h.tf5v75li2aw3]福傳的方式

[bookmark: _Hlk82249797]福傳是耶穌給門徒們最後的命令，這亦是教會的使命，也是所有基督徒首要且基本的責任，福傳細胞除了是小團體聚會的特殊方式進行，也有另一個主軸，就是一種以個人行動福傳的方法。讓我們來認識福傳的每個階段與進程，也學習當中的服務與福傳技巧。
[bookmark: _heading=h.6q9h3aju6ibh]（一）福傳的對象
[bookmark: _heading=h.rh3ex8ng2yng][bookmark: _Hlk82337370][image: ]福傳的對象基本上是指向所有的人，而實際上是近人。近人是與我們關係較密切的人，是那些在生活中有來往的人，譬如：家人、親戚、朋友、同事、同學或鄰居（福傳細胞系統使用希臘語“Oikos”【奧義羔斯】，意思是廣義的家庭，指的就是這些近人）。[footnoteRef:7] 福傳者與福傳對象有共同的生活圈，好像在家庭、公司、學校等場所。細胞福傳就是讓我們在日常生活中實踐福傳的使命。  [7:  參閱：《向近人傳福音》，33-36頁。] 

因為福傳對象都是我們在生活中相遇和認識的人，所以比較容易有共同的話題，也比較容易分享信仰的經驗與見證。既因為他們不是陌生人，對於缺乏福傳經驗的新手，比較不會感到生疏與恐懼，即使經常聊天，卻難以深入分享自己的經驗，尤其是信仰層面的心路歷程。然而因著每天一起相處，所以時刻都有分享交流的機會。換言之，福傳不需要在某一個特定地方，刻意安排某一個活動，而是在日常生活的環境：在居住的地方，在工作或上學的地方，都有很多機會向我們身邊的近人傳福音，因為他們是天主給我們的自然對象。而事實上，根據梵蒂岡第二次大公會議的訓導，平信徒在自己身處的社會環境中作信仰見證，是他們的一項使命： 

在俗教友身份的特點是：他們生活在塵世中，置身於世俗事務中，天主召叫他們，要他們充沛了基督的精神，以發酵的方式，在世間從事傳教事業。[footnoteRef:8] [8:  《教友傳教法令》（1965），2號。] 


[image: ]因此細胞福傳的方式不是團體性的，而是個別性的，就是每個福傳細胞的成員（福傳者）都向自己身邊的人履行傳福音的使命。
每位福傳者應該列出一張近人的清單，包括家人、朋友、同事、同學、鄰居等，考量他們的靈修處境，(見附錄 1)。有的人也許漠視福音的訊息，有的人雖然聽過基督的福音，但仍然拒絕接受；有人或者曾接受天主，郤拒絕加入教會；有的人可能已經受過洗，然而現在過著冷淡的信仰生活；當然也有一些人對於基督的福音抱持著開放的態度。藉著祈禱分辨哪一些人比較願意接受信仰，然後再選擇其中一至兩位成為他/她的福傳特殊對象。
[bookmark: _heading=h.sxy32fcb71x4]（二）在關係中福傳
[image: ]福傳細胞成員所採用的福傳方式，是在關係中進行。從為對方祈禱開展彼此的屬靈關係，也讓聖神與他們建立關係。進而透過為對方服務，加深互相信任和了解。在適當的時刻，福傳者幫助對方逐漸認識耶穌的福音，慢慢體會到耶穌能滿足他們身、心、靈的需要。在這過程中，福傳者和福傳對象一起經驗生命的更新與成長，一起認識基督所帶來豐盛的生命。在這時候，福音分享與信仰見證來得更自然，更生活化，福傳者也經驗到彼此的關係在主內不斷地更新，也學習到如何與聖神合作，共同建立教會。由此可見，福傳細胞採用的福傳模式，並不是表面上訓練成員去宣講；反而是引導他們以特別的方式，就是透過為近人祈禱和服務，建立良好的人際關係。倘若福傳者與他們的近人沒有建立良好和友善的關係，現實中也常有這種事情發生，只怕向近人宣傳福音就一定是徒勞無功。
[bookmark: _heading=h.df0rzow9yu27]（三）聖神的力量
如同初期教會在五旬節領受了神恩之後，充滿活力去宣講福音一樣，我們也需要聖神成為我們福傳的活力，讓宣講福音的行動發揮強大的效力。的確，為了讓福傳的過程更順利，我們會學習說話的技巧，服務的技術，以及如何與人融洽相處，但假若沒有聖神助祐的話，我們徒勞無功。聖神一方面給我們靈感及智慧，另一方面安排一些適合的機會，讓福傳對象打開心扉，以開放的態度來聆聽和交流。在福傳的過程中，我們需要聖神的協助，也必須與聖神通力合作，這樣也説明了恆常祈禱和向聖神開放是我們必備的態度。
[bookmark: _heading=h.4d34og8][bookmark: _Hlk81213080]（四）傳福音的重點
許多天主教教友都希望盡力把福音喜訊傳給身邊的人，他們會邀請外教的親友參與主日彌撒，期望他們會喜歡而繼續出席，然後再進一步參加慕道班，進而領洗成為教會中的一份子。雖然這福傳方式很普遍，但是不太成功。原因是外教親友即使接受了邀請參與彌撒禮儀，不過他們還未進入信仰的氛圍，這樣的邀請不應該比個別福傳模式先於實行。 
[image: ]接受信仰是一個啓發人心的旅程：在邀請外教的親人朋友進入教會這大家庭之前，我們應該先把耶穌基督介紹給他們，並幫助他們向主耶穌敞開心靈。換言之，這是他們信仰的起步點，也是細胞成員採取的福傳方式：首先讓福傳對像經驗個人與主耶穌之間的相遇，然後邀請他們進一步加入福傳細胞，透過小團體逐漸建立信仰基礎，接著成為慕道者，並逐步加入堂區大家庭。
[image: ]於福傳的過程當中，我們想跟對象分享福音，可是他根本不感興趣，甚至會引起反感，因為，他們生活中的一切都很順利，所以他們覺得沒有必要。那麼，細胞福傳需要具備細心和敏銳觀察力，留意對象所面對的生活變化，挑戰及困難。因為那些關鍵時刻是個很好的機會來引導他接受和皈依主耶穌，與祂建立個人關係，並開始祈禱生活。如果對象開始對耶穌懷有親切感，對信仰產生渴望，那麼就可以進入下一階段，就是細胞成員可嘗試邀請他們進入細胞團體，讓他們能開始經驗信仰團體的生活。藉由參與細胞的聚會，幫助這些主耶穌的新朋友加深認識教會，逐步地參與彌撒禮儀，接受正式的慕道培育，好使他們準備妥當之後，領洗而加入教會。
[bookmark: _heading=h.2s8eyo1][image: ]（五）細胞福傳的方式示意圖
[bookmark: _heading=h.17dp8vu]
1.祈禱—福傳的啓步
[image: ]祈禱是一切福傳的開始，也是整個福傳過程不可或缺的要素。在祈禱中，我們向聖神敞開心懷，加深認識與體驗福傳聖召的根源，並祈求獲得來自聖神的能力與恩賜，好使我們充滿智慧和動力為福傳對象服務及分享。
在福音中，耶穌曾經教導門徒們如何祈禱。在教會二千年的歷史裏，發展出豐富的祈禱傳統與方式。無論是哪一種祈禱方式，都是帶領我們歸向天主，與祂同在，經驗祂的美好，並且從中獲得神益與恩惠。這不但使我們內在的靈性生命不斷成長，也使我們獲得外在的生命動力，幫助我們堅定的達成宣揚福音的使命。常見的祈禱方式有：參加彌撒、敬拜讚美、讀經默想、誦唸玫瑰經、朝拜聖體、個人或團體的自發性祈禱等。我們可利用各種方式，除了恆常為我們自己和家人祈禱之外，也每天特別為福傳對象獻上禱告意向，尤其是為他/她能早日認識及相信耶穌。在細胞聚會的代禱中，成員們也該一起為他們的福傳對象熱切地祈禱。
當一位細胞成員開始每天為某人的皈依轉化祈禱，他/她已經成為了福傳者了。
[bookmark: _heading=h.3rdcrjn]2. 服務—開拓接受福音的路徑
[bookmark: _Hlk82338336][image: ]服務是以實際行動來獲得別人的信任，並能逐漸建立深厚的友誼，營造彼此友愛的氛圍，幫助福傳對象放下世俗的心防，也消除他們對基督信仰的抗拒。特別是他們曾受到媒體和別人錯誤報導的影響，產生對福音與教會有所誤解。在這種情況下，雖然為福音抗辯也不能輕易改變外教人士的看法，不過，我們也能透過真心的服務，而給予澄清的機會，讓福音的種子能夠在他們的內心發芽生長。每位基督徒也應當為每一位兄弟姊妹服務，作為福傳者，更該特別細心留意我們的近人，好能在適當時刻為他們服務。從觀察他們生活的實際情況，當他們遇到有什麼需要協助的時候，這就是個很好的服務機會。譬如是幫助同事順利完成工作、或照顧患病的親戚、或在急需情況之下照顧鄰居的孩子、或幫助鄰家的老人買東西，打掃等。
[bookmark: _Hlk82338389]服務是跟隨耶穌，學習祂服待人的精神，成為熱心服務的僕人。務服不只是為了福傳，郤也是為我們在愛德與成聖的長進，正如耶穌所説：「說若願意在你們中成為大的，就當作你們的僕役」（瑪二十：26）。僕人的精神不等於奴性，而是個人發自內心獨立自願，甘心樂意為了耶穌的緣故去服務他人。服務他人也並不等於吃虧，因為我們確實知道我們的賞報在天主那裡，是更豐盛的賞報。學習耶穌的僕人精神，亦是實踐愛近人如同自己的教導，是自我奉獻的行動。
服務是在友愛關係之中施予。我們的服務，是受到聖神的推動，並且按照每人的智慧與能力，明智地為他人服務。 
[bookmark: _heading=h.26in1rg]3. 分享—以生命影響生命
[image: ]分享的精神就是：「是與喜樂的一同喜樂，與哭泣的一同哭泣。」（羅十二：15）。分享不是單方面的教學或訓導，而是同行與陪伴。無論是喜樂或哀傷的時刻，我們都陪伴在他們身邊，聆聽他們，與他們一起同行，經驗生命中的高山低谷，共同克服人生中的挑戰。
透過服務的經驗，福傳者與福傳對像漸漸建立了良好的友誼。在適當的時候，可以與他們分享耶穌就是我們給予愛心服務的來源，信仰是其中的動力，而不是依靠我們的本身的能力。我們必須為耶穌作見證，總不該自誇炫耀。同時，每位成員可以準備自己的救恩故事，精簡地分享自己難忘的宗教經驗。例如：在我們生活中發生過的小奇蹟，或遭遇到困難時，藉著誠懇的祈禱得到了恩寵的助祐⋯⋯。我們也可以分享生活中如何得到平安、愛心小故事、在福音中領悟到的智慧與喜樂。讓這些救恩的見證，感動他們，也鼓勵他們。
在分享生命見證的時候，不應強迫他們聆聽，郤要尊重對方的意願，這是一項重要的原則。有時候，我們需要耐心等候適當的時機，好能讓分享見證達到預期的效果。在過程之中，分享者除了述說自己的見證外，也應當耐心地聆聽對象的說話，並且保持隨和親切的態度。切勿批評和判斷他們的喜好與生活方式，反而要俏似天主的耐心，尊重別人的成長步調，接受他們的現狀，如同天父也接納我們一樣。
[bookmark: _heading=h.lnxbz9]4. 解釋信仰內涵—增進清晰了解
在分享中，當談論到福音的部分，會引起他們許多疑問不解之處，需要透過解釋才能解惑。透過解釋與說明教會的道理，可以幫助他們正確地認識耶穌與福音，繼而全心接受信仰。每位教友按照他對信仰認識的程度來回答問題。既不是講道，也不是無錯誤地詮釋聖經，教會訓導或信理等。相反地，這是簡明地回答基本的問題而已，例如：我們祈禱的對像是誰？祈禱的方式、耶穌主要的教導，如愛主愛人的誡命和基本的生活紀律，教會組織架構，如教友、神父、修女、教宗的角色。如果對象有一些難以解答的問題，可以一同去請教神父或具神學根底的教友。在這初步階段，福傳對象不用吸收複雜的理論，而只要一般簡單的概念，尤以給他們介紹作為初信者應當學習和實踐的要點。
在兄弟姐妹友愛的氛圍中解釋信仰，要記住避免變成向對方說教，或甚至教訓對方。不必要的辯論應引以為戒，因為爭辯的態度只會加深他們對教會與福音的誤解和抗拒，此舉並不會使他們感受到天主的愛。如果對方堅持某些錯誤的想法，也應該保持尊重和包容，懷著心平氣和而不操之過急的態度，耐心等待適當的時機再作解説。的確，解釋的目的並不是以言制勝，而是幫助他瞭解並接受信仰。
5. 領導福傳對象相信耶穌
[image: ]在我們當今的社會中，對宗教信仰和願意應邀出席禮儀活動的人，實在不多，他們普遍認為沒有這種需要，這種現象使福傳事工變得越來越困難。不過，往往在面對人生中變幻無常的處境，他們常會感到恐懼與徬徨。 這些轉折時期，就是他們生命裏遭遇困難而感到無助無力的時候，譬如患病、或失業、喪親等等；或是需要作重大抉擇的時候，特別是升學、結婚、計劃生育等等。此時，人們都會意識到自己的有限，也會願意放下驕傲的心態，謙虛地到天主面前尋求援助。他們在此時此刻，特別需要我們的陪伴與聆聽。
[image: ]生命中的轉折時期為接受信仰是十分重要的，這是他們最需要耶穌撫慰的時候，也是最容易接受福音的時候，所以細胞成員應主動關心福傳對象的困難和需要。除了以愛德行動服務他，也藉此機會分享我們如何靠著耶穌度過難關，或生命如何因信賴主耶穌而改變。同時告訴他，當他願意相信耶穌，也會得到同樣的幫助。雖然他尚未對耶穌有深入的認識，也還沒有領洗，全能和慈愛的主耶穌會願意救助所有相信祂的人。換言之，我們鼓勵福傳對象學習持之以恆向耶穌祈禱。教導他以簡單的方式禱告，或與他一同祈禱。然而重要的是，我們必須清楚解釋祈禱的箇中真諦：祈禱並不是重複背誦經文，也不是行禮如儀；而是以全心、全意、全力去信賴主耶穌。因為沒有真正信德的初心，就不會結出祈禱的美果。信德是將他的生命託付給耶穌，開放自己的心，迎接基督的救恩。
若他願意更深入體現信仰生活，就是願意誠心向耶穌祈禱，而天主又願意顯示祂的存在與助佑，為他來說，這是信仰的突破點，也是信仰的開始。由此可知細胞福傳最關鍵的特色，就是由引導人認識耶穌開始，經驗主耶穌的大能，並決意相信祂。其後進入細胞團體，由此帶領他認識教會。
[bookmark: _heading=h.1ksv4uv]6. 邀請進入堂區福傳細胞團體
[image: ]若是福傳對象已經開始相信耶穌，以及接受耶穌作為他生命中的救主，可以嘗試向對方作鼓勵性的邀請，踏出參與和體驗團體信仰生活這一步。對方願意的話，就可以向他介紹福傳細胞團體，帶他認識細胞的其他成員，並邀請他參加細胞的聚會。在平時聚會當中，每位成員應時常分享其福傳進度，當邀請福傳對象參加細胞團體聚會時，其他成員已經認識和關心他了。因而他與這細胞在相處中不會感到陌生，而且也會感到這小團體親切的接納。對比之下，如果直接邀請他參加堂區大團體的彌撒，就不太會受到同樣熱情的歡迎、友善的關心與適切的照顧。在細胞內他逐漸認識福音、參加聖經分享、以聖歌作敬拜讚美、以及跟成員們一起祈禱。細胞成為他的第一所信仰學校，一方面引導他體驗信仰團體的生活，學習基督信仰的基本概念，並準備接受聖神及祂的恩賜，另一方面也慢慢鼓勵他加入福傳者的行列。
[bookmark: _heading=h.44sinio]7. 進入堂區團體
福傳對象參加福傳細胞時，不應加給他趕快準備領洗的壓力。反之應該尊重他人的步伐與意願，對每人的處境和需要予以時間及空間。也許可以逐步鼓勵參加彌撒以及其他教會活動，並且帶領他一起經驗教會內的共融，及發現生命在不斷更新。若他願意繼續前行的時候，也可陪伴他參加慕道班，接受系統化的信仰培育，並且準備接受聖事，成為教會團體的一分子。
在慕道期及洗禮後也應該繼續參與福傳細胞聚會，這為他的信仰成長是不可或缺的。事實上很多新教友受洗以後，就慢慢疏遠教會，其中一個原因是難於在堂區紮根，又未能結交很多朋友，或是沒有尋求到一個能持續培育信仰成長的團體。每當遇到逆境時，會很容易離開教會，而因為堂區是個人數眾多的大團體，也不容發現這些流失的教友。反而細胞團體可以多彼此關心、勸勉、鼓勵、支持他。因此，每個堂區應該鼓勵望教者在領洗之前，就開始認識及參與細胞團體。
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[bookmark: _heading=h.2jxsxqh]四、堂區福傳細胞聚會方式

[image: ]福傳細胞是一個小規模的團體，成員常維持在八至最多二十人，而當中最少要有四到八個的核心聚會成員。這個小型的團體，讓所有成員能易於參與，尤其是在聚會中發言分享。顧名思義，採用「細胞」這名字，寓意其繁殖及分裂的特質，同樣，福傳細胞應該是經常活躍於福傳，吸納更多新成員，使這模式的團體不斷增長。因此，每當一個細胞的成員超岀十五人時，就必須準備分裂發展出另一個新的福傳細胞。
（1）準備聚會場地
聚會的場地盡量選擇在教會以外的；可固定或輪流在成員的家中、辦公室或其他合適的地方舉行。若基於種種理由而無法在外面找到合適的空間，也可使用堂區內的場地。為了使聚會的各項環節能夠順利進行，細心預備場地是相當重要的，好使所有參與者都能感到自在和舒坦，不然就會影響到聚會的素質。應該保證房間的亮度，空間溫度不要太熱或者太冷。盡量把椅子組成一個圓圈，讓大家都可以保持眼神交流。維護聚會的屬靈和祈禱的氛圍是非常重要的，所以除了一些特別的情況，不應在聚會中飮食。
（2）設備的運用
為幫助大家觀看道理影片和歌詞字幕，最理想是預備一台電腦，若可連接投影機，效果更佳。如果採用手機播放，應考慮是否能讓大家清楚聽到，需要時可以加上外置小喇叭。
（3）時間安排
福傳細胞最理想是每周聚會一次，也可以因應需要定為每兩週一次，由成員共同商議合適的時間來進行聚會。每次聚會依照其六個步驟進行，較適宜維持在75-90分鐘之內；並要好好把握時間分配，以免成為冗長失焦的聚會。
[bookmark: _heading=h.z337ya]（一）聚會的目標
傳福音是主耶穌付托給教會和所有信徒的首要基本責任，福傳者應學習深入地默觀福音，以及樂意跟他人分享。因此，聖經分享是細胞聚會的核心部分，透過成員之間的分享，同時也是實習如何向教外人士分享天主聖言。在團體中分享聖言帶來特殊的恩寵，就是讓團體充滿著源自天主聖三的共融精神。
細胞福傳有兩個主要存在的目標：既是向近人傳福音；也是為鞏固和深化成員的信仰，使之能度福音化的生活，和不斷聖化自己。一方面，每位成員都應有他的福傳對象——自己的近人，除了參加聚會，每天都該履行福傳使命。另一方面而言，當他的福傳對象開始踏上信仰基督的旅程時，下一步就是建議他們參加福傳細胞。所以細胞的聚會具有雙重功能，首先能給予成員們堅定的意志、準備、以及屬靈的力量，好讓他們能在身處的環境中努力傳揚福音。同時細胞聚會也是福傳事工中重要的階段，目標及過程：當其中一位成員展開了福傳的過程，接著就是由整個細胞團體來延續，去帶領非基督徒或冷淡教友更認識耶穌，學習如何祈禱，了解聖經，體驗教會及教友的生活等。
細胞福傳的聚會共有以下六個步驟：敬拜讚美、生活分享、聆聽道理、深入學習、彼此代禱、及事項報告。偶爾也有治癒祈禱的需要，並安排在聚會結束後進行。

[bookmark: _heading=h.3j2qqm3]（二）聚會的步驟

1. [bookmark: _heading=h.1y810tw]敬拜讚美（10-15分鐘）
福傳細胞組長和助理應提前抵達聚會場地，以喜樂和飽滿的熱情來歡迎每位成員的到來。為使各人能夠深入祈禱的氛圍，每次聚會都以讚美或呼求聖神的聖歌，來向天主獻上感恩。若能以樂器來伴奏則效果更好，或者可以利用電子設備、網絡來播放大家熟悉的聖歌，讓全體成員跟著[image: ]來歌唱讚美天主。敬拜讚美的目的，在於使每一個參與者向天主開放心靈，充滿熱情和喜樂的與祂相遇。
在敬拜讚美的祈禱中，該次聚會的主持人也可以帶領自發性的祈禱，主要是讚美主及呼求聖神降臨。幫助我們敞開心扉，並祈求祂的帶領使我們與基督親密會晤；聆聽天主在這次聚會中向我們所說的話，也多注意身邊的弟兄姊妹有什麼需求。
每次聚會中的敬拜讚美的環節，由一位成員專門來負責是最理想的。揀選歌曲應配合聚會的步調，以節奏明快而歡樂的旋律開始，後來可以柔和而稍慢的節奏來幫助收斂心神，重複唱一些部分也是會加強祈禱的氛圍，領唱者也應採取適合成員共同詠唱的音調為主，詠唱時不用怕唱得不好而膽怯，相反地，全心讃頌天主才是最重要。

2. [bookmark: _heading=h.4i7ojhp]生活分享（10-15分鐘）
每次的聚會都藉著聖神的恩寵，推動成員們彼此分享生活中的經驗和天主給予的啓示，而成為互相施予屬靈財富的機會，也是天主時常臨在於他們生活中的見證。在生活分享中，應環繞福傳和服務的內容為主，分享包含以下兩個主題：
1、 在上一週（或兩周）內，天主恩賜了我什麼？
這意味著：天主如何臨在於我生命中，祂怎樣眷顧我、保護我、供給我日用的食糧；天主怎樣藉著萬事萬物對我顯示祂的慈愛，我如何藉著家人、近人體驗到天主對我的愛。
2、 我為天主和我的近人做了什麼？
這意味著：我如何在生活中回應了天主對我的恩情，以愛還愛地為近人服務。也可以分享一些善功服務的經歷，但是組長應引導各成員專注於分享如何以細胞福傳的方式去接待近人：例如：有什麼具體的服務？有否分享自己信仰的經驗？能不能解答關於信仰的問題？有沒有注意到近人的轉折時刻，而鼓勵他信賴耶穌和誠心祈禱？能否邀請已經接受耶穌的近人來參加細胞聚會等？
組長應留心注意分享內容有否偏離主題，適當的時候作出提示，免得生活分享變成聊天環節。
細心聆聽每位成員的分享很重要的，述説各人信德與愛德的見證，由此讓他們意識到天主給予的恩寵，以與恩寵合作所結出的果實。在各成員的分享中我們往往可以感到，當中他們所懷有的期待和身、心、靈的需要。因著用心聆聽，讓成員之間能夠更加彼此了解，給予關心和支持，為福傳作更有效的服務和見證。
組長應以謙虛的態度來引導、激發、和鼓勵成員踴躍分享，避免出現獨腳戲的情況，並不必試圖解釋分享內容。由於時間有限，也不必要求所有成員作分享，當中有不願意分享的，也不要勉強他們。分享的氣氛應是以尊重，不拘束為佳；避免唇槍舌戰唇槍，尤其是談到具爭議性的話題。雖然有時爭論也會帶來有益的意義，但福傳細胞聚會的目的不在於辯論，而是為分享信仰經驗，加深了解聖言，並活出聖言的精髓。
通常分享內容是以最近發生的動態為主，而不是重覆述說陳年往事。雖然有些長輩喜歡懷緬難忘的記憶，不過，為細胞聚會來説，這種分享是沒有什麼幫助的。
守密是促進坦誠分享的重要原則，有時候，一些成員基於互相信任，會分享一些較為個人或是與其他相關人士的經歷，為了保護每人的隱私，和建立真誠互信的關係私嚴守秘密是必要的。因此，成員不應在聚會以外，向別人透露任何分享內容細節。

3. [bookmark: _heading=h.2xcytpi]聆聽道理（5-10分鐘）
福傳細胞聚會的重心環節，就是一起聆聽道理和聖經分享。道理影片由全國或教區福傳細胞委員會負責製作及統一安排傳遞，或者由個別本堂神父來製作。為能使所有福傳細胞都能從中獲得神益，講道的內容可按照不同年齡的對象、不同的地域或族群、不同語言或方言來作出調整。道理通常是視頻格式來製作，但也可以是音頻的，每篇道理影片，都應附加一份內容的書面總結，以方便聚會的籌備。
為了讓組長和副組長可以在聚會前作完善的內容規劃，建議道理影片應至少在聚會前兩天發送，好讓他們能提前收聽道理，針對其福傳細胞的實際情況，制定出內容框架、中心思想和相關問題。所有成員也提前收到視頻，以便他們可以反思聖經並準備他們的分享內容。
一般來說，牧者較少出席參與細胞的聚會，他只以這種講道方式臨在。這箇中原因是避免把聚會變成問答大會，以神父為中心，偏離細胞聚會的原意。另外，他亦需要給予機會讓信友來帶領。
至於牧者每次所講的道理，應該有系統地講解聖經和教會傳統的信仰，並幫助福傳細胞的成員提高自己的靈修生活，點燃他們對福傳使命的召叫。誠如聖保祿六世所說：

教會被遣派及接受福音後，她也派遣宣傳福音者。她將救世的言語放在他們口中，向他們解釋她所保管的資訊，將她自己所領到的使命給予他們，派他們去講道。他們所講的不是他們自己，或他們個人的思想，而是福音。這福音不是由他們所獨霸，或自由處理，而是他們要為福音服務，忠誠地傳授給人。[footnoteRef:9] [9:  保祿六世，《在新世界中傳福音》勸諭（1975），（台南：聞道出版社，1976），15號。] 


教區福傳細胞委員會將按照需要來規劃道理的內容；不過，通常都是以天主聖言為中心。
4. [bookmark: _heading=h.rs510tbmn50u]聖經分享（20-25分鐘）
講道按照聖經原意提供了解釋，同時，為活在當下的我們提示了新的詮釋。聚會中聖經分享的目的，是透過了解聖經對當今信仰生活的意義，成員們一起思考如何能在生活經驗中實踐。
[image: ]誦讀聖經和收看完影片後，接著是分享的時間，成員們應以道理中的內容重點及擬定的問題作深入思考，或分享指定的聖經中備受感動的章節。由於時間所限，分享內容應圍繞中心思想，緊扣實際生活，不必去專研理論，更應避免爭論。分享應言簡意賅，把握時間，每人說岀對其信仰生活有所啟發和幫助即可。
分享的重點應圍繞著今天聽道或讀經的內容、聖神如何觸動我。在聖經分享中，除了述說個人被觸動的章節外，也可指岀實踐的方法；可嘗試找出該段聖經章節中，有關教會、社會、家庭、個人具實踐意義的話語，多做反省。如善心的撒瑪黎雅人的比喻中，不應只停留在司祭長或肋未人的表現，而更應當細味耶穌所說的：「 你們也照樣去做吧！」。
5. [bookmark: _heading=h.2bn6wsx]事項報告（約5分鐘）
在每次聚會祈禱結束之前，針對本堂區內的重要資訊，及其他福傳細胞的相關資訊，以及某些成員所提出的事項，以最簡潔的方式向各成員報告。

6. [bookmark: _heading=h.qsh70q]彼此代禱（10-15分鐘）
彼此代禱如同耶穌為人轉求的祈禱一樣。祂在天父身邊，作我們唯一的中保，不斷地為眾人，特別為罪人轉求。基督徒為別人代禱，是分擔基督的轉求，這亦是諸聖相通功的表達方式。在彼此代禱中，轉求者「不只顧自己的事，也顧及別人的事。」（斐二：4）彼此代禱既是為別人的好處而作的祈禱。也是我們愛德的實踐，是我們對教會、對社會、對近人的關懷。
彼此代禱可說是延續聚會開始時的敬拜讚美；我們不但要按照堂區大家庭的意向祈禱，也該為細胞各成員和其近人（福傳對象）祈禱。福傳細胞可以選岀一位成員，專門負責記錄每次聚會中各成員的自發祈禱。這些祈禱意向將收集在一起，再次在彌撒中奉獻，部分祈禱意向將會在信友禱詞中被宣讀出來。
[image: ]這種代禱格式有如彌撒中信友禱詞的一樣。其中一些要點必須留意：每位成員以自己的說話獻上簡短的祈禱，至於那些經過複雜的預備、過多言詞修飾、變得冗長的禱詞並不適合。同時每項祈禱意向只適宜舉一個祈禱意向，而不應把許多意向放在同一次代禱中，如：單次為教會、窮人、病人祈禱是不恰當的。反而成員們應該留心彼此的祈禱意向，有需要時，可以延續上一個祈禱意向，獻上另一個代禱，這是很合宜的做法。例如：當一位成員開始為一位病患祈禱，之後，其他人就可以繼續為這位病患的家庭、經濟負擔等分別禱告。
祈禱時，不需要遵循某種特設的規定，如：必須先為教會，後為教宗、主教、神父們，再為社會、國家等等；也不必每次都由組長或副組長先祈禱。應該讓每位成員為他。所關心的事作祈禱。自發祈禱結束以後，組長應帶領結束的祈禱，也可以主耶穌所教導的天主經作結束。
7. [bookmark: _heading=h.3as4poj]治癒祈禱（如有需要）（10-15分鐘）
[bookmark: _heading=h.1pxezwc]假如有人需要心靈和身體方面的治癒祈禱，可邀請在場的弟兄姊妹在聚會結束後，特別為他進行治療祈禱。對於那些遇到困難的人，這樣的祈禱通常會帶來恩寵及平安，也會使他們肯定自己被天主所愛， 並得到福傳細胞中的弟兄姐妹所支持。舉行這樣的祈禱時，應由熟悉並具有這種祈禱的經驗的人來帶領。求禱者可以自由地陳明他的因由，也可以選擇保留隠私。帶領祈禱者可以建議他跪下，然後邀請其他成員圍繞著他，眾人可以在旁以覆手為他祈禱，（注意：但不能在頭上覆手），一起在信德內為他祈禱。
[image: ]為病人祈禱，也是實踐愛德的機會。祈求恢復健康，由古至今都是教會傳統的一部分。但因一些教友缺乏這種祈禱的經驗，或沒有深入了解和不喜歡參與，為免尷尬，可以省去；或在聚會結束後，讓不願意參加的人先行離開，才開始進行治療祈禱。
[bookmark: _heading=h.49x2ik5]五、福傳細胞組長的角色及責任
[bookmark: _heading=h.2p2csry][image: ]（一)   細胞組長的重要性
一個共融的福傳細胞，成員間分工合作是非常重要的。細胞組長是為福傳細胞服務，並非為了控制團體而取得領導的權力。如前所述，成立福傳細胞有兩個目的：第一是為培育細胞成員信仰的成長，第二是為福傳。組長的責任是要幫助成員達到這些目的：領導並鼓勵成員聖化自己及成為活躍的福傳者。

[bookmark: _heading=h.147n2zr]（二）選拔組長

1. [bookmark: _heading=h.3o7alnk]細胞組長的培育與選拔
在開始成立福傳細胞的時候，組長應該接受有系統的培育。堂區的主任神父應該時常了解堂區內的教友，發掘具資格與意願的教友，邀請他們接受培育。組長不需是完美無瑕的，但最重要是信仰穩定、熱心，有強烈的學習福傳的意願，並能夠友善地與堂區內其他教友交往和相處。由於他必須比其他成員更了解細胞的精神和運作，所以需要參加並完成培訓課程。在細胞開始之後，他也要花多些時間來關心和鼓勵組內的成員，以及準備細胞聚會。因此，組長不應該是一個已經在堂區責任繁重的教友。
在堂區細胞系統成立之後，那些累積了豐富資歷的副組長，才能成為一位合格的細胞組長。在細胞中有一個副組長（或稱助理）的目的，就是培育他將來成為新細胞的組長。

2. [bookmark: _heading=h.t5o37zdc0miy]組長由本堂神父任命
細胞組長接受了系統培育訓練後，必須由本堂神父派遣，才能成為福傳細胞負責人。所以細胞組長應該時常與本堂神父保持共融合作的關係。

[bookmark: _heading=h.23ckvvd]（三）組長應具備的條件

1. [bookmark: _heading=h.ihv636]熱切盼望人靈得救的福傳者
細胞組長應具有對拯救人靈的熱切渴望。為滿全細胞的福傳使命，作為福傳細胞的負責人，他應該把福傳當作首要的職責。
福傳不是一蹴而就的，需要恆久堅持。在過程裏，細胞成員會因為未能看見明顯的成果，而感到挫折，這會消減成員的福傳熱忱。面對這樣的挫敗感，細胞組長應該鼓勵他的團體成員，繼續依靠天主的恩寵去福傳。因此，組長應該以「永遠是『以傳教為重的門徒』」[footnoteRef:10] 的精神，去鼓勵團體內其他福傳者。 [10:  方濟各，《福音的喜樂》勸諭（2013）（台北：天主教台灣地區主教團秘書處，2015），120號。] 


2. [bookmark: _heading=h.32hioqz]具有共融的團隊精神
[image: ]組長是福傳細胞的領導者，應該具有共融的團隊精神：「宣傳福音為任何人都不是一種個人及單獨的行動，這是一個徹底教會性的行為。」[footnoteRef:11] 只有團體內有合作共融，才能更有效的完成福傳的使命。團體的合作意味著細胞組長和各成員，與本堂神父及堂區內其他教友有良好的溝通，彼此接納及幫助。 [11:  《在新世界中傳福音：》，60號。] 


3. [bookmark: _heading=h.1hmsyys]良好的生活態度，成為福音見證者
細胞組長應該感覺到在天主內成長的必要。他要成為一個樂於分享的人，常願意將天主所賜給他的恩寵與人共享。
細胞組長跟其他的成員同樣要向自己的近人傳福音。他必定是更熱心，更積極地不斷服務及分享信仰，以身作則。他應該是行為正直的，在生活中成為地鹽、世光與酵母，以福音的精神作為生活準則。
服務都是細胞組長永遠的首要任務。當福傳細胞中的成員或者近人有需要時，組長應盡量擱下私事，奉獻他的時間與精力去關心有需要的人，此種服務的態度，需要細胞組長擁有基督犧牲奉獻的精神。

4. [bookmark: _heading=h.41mghml]對堂區的熱愛
[image: ]福傳細胞是隸屬於堂區內。因此細胞組長應是一個熱愛堂區生活的人，熱心參與她的禮儀與活動，並鼓勵其小組成員積極參與。
身處於堂區內的福傳細胞，更應落力贊助教會的經費，幫助堂區的日常開支。因此，細胞組長以及其他成員應時刻關注教會的需要。

[bookmark: _heading=h.2grqrue]（四）副組長

每位細胞組長和本堂神父應選適合的成員來當副組長，副組長是作為未來組長的預備人選。因為福傳細胞的人數是固定的，當越來越多人加入福傳細胞時，假若超過最多20人時，就需要分裂出另一個新的福傳細胞，此時，原來的細胞副組長就可以成為新團體的組長。
副組長的選拔一如組長的標準：具有熱愛堂區、友愛共融、勇於奉獻、熱心福傳的精神，並由本堂神父任命。如果教區繼續有培育課程，他也應接受培育；假如當時沒有舉辦培育課程，就需要由組長來培養他，即要特別關心他，跟他分享及討論細胞的情況，有時讓他帶領聚會等。換言之，組長要培育他的助理成為未來預備的新組長。

[bookmark: _heading=h.vx1227]（五）組長的責任

1. [bookmark: _heading=h.3fwokq0]細胞組長分享牧者的責任
[bookmark: _heading=h.1v1yuxt]耶穌是教會的總司牧，祂把牧者的使命特別給予了教會中的教宗、主教、神父，但用另一個方式也給予平信徒。教友們藉聖洗聖事同樣領受了此職務，為建樹基督的奧體―教會，如保祿所説：

但我們個人所領受的恩寵，卻是按照基督賜恩的尺度……就是祂賜予這些人作宗徒，那些人作先知，有的作傳福音者，有的做司牧和老師，為成全聖徒，使之各盡其職；為建樹基督的身體（弗四 7、11-12）。
[image: ]
組長負有領導福傳細胞的使命，對福傳細胞有牧靈的責任。因此，尤如牧人牧放羊群，組長也應盡力協助每位細胞成員獲得到救恩，並日趨成聖，時常為他們祈禱、鼓勵、支持、和勸導他們。


2. [bookmark: _heading=h.4f1mdlm]帶領福傳細胞聚會並與區長聚會
帶領每週的團體聚會是組長的首要責任。一般來説，細胞聚會是在固定的地方舉行，可是如果換成在不同的場地聚會，組長應提前妥為安排地點和時間，並預早通知小組成員到來參加。
假如堂區內有若干個福傳細胞，這就需要定期舉行細胞組長們和區長的聚會（例如一個月一次）。在聚會中分享福傳的成功、得著和喜樂，並藉此機會了解其他細胞的靈性成長歷程，討論問題，並為此祈禱。這些聚會的目的是為了保持細胞在福傳目標上的一致，並能走出挫折和灰心的陰影，好能幫助細胞保持良好的共融及福傳的精神。

3. [bookmark: _heading=h.2u6wntf]維繫福傳細胞成員與副組長的親密關係
作為細胞組長，應該了解組內各成員的狀況，包括每個人的個性、專長、學歷、家庭、人係關係、事業、健康、信仰深度等。應關心他們身、心、靈的成長，當遇到細胞成員有困難的，及時聯絡他們並給予他們支持及幫助。
細胞組長應該信任副組長，盡可能和他/她一起準備細胞會議，有時給予機會讓他去帶領小組，培育並支持他。當細胞需要分裂時，副組長應樂意負起細胞組長的責任，並為未來的團體妥善作籌備工作。

4. [bookmark: _heading=h.19c6y18]與神父和區長的合作
[image: ]福傳細胞是堂區中的一份子，因此與本堂神父的合作尤其重要，並且，組長以及成員們應盡力協助堂區福傳的活動。如果某一個細胞成員出特別的狀況，組長應該與區長和/或神父討論，並運用合適的方法來幫助他。在福傳過程中及帶領細胞聚會時，遇到不懂解決的問題，就應該諮詢區長及神父。
此外，組長需要負責撰寫細胞活動報告。這報吿的內容簡述每次聚會中的狀況、成員的參與情況，以及細胞成長的進度等；也對於成員的出勤率作陳述。以台灣地區的福傳細胞為例，他們可以運用Google Form格式的網路表單提交報告，非常方便且有效率。藉著此報告也讓教區福傳細胞委員會了解自己福傳細胞的狀況。這樣他們才能在錄製道理視頻時，提出一些有建設性的思考與反省。
[bookmark: _heading=h.3tbugp1]（六）組長的生活準則

1. 組長應該是小組的表率：成為地鹽世光。在日常生活中言行一致，這樣才能使小組成員尊重和聽從他。
2. 組長應該是一個祈禱的人：祈禱可以使我們接近天主和可以促使我們共融。組長也應該每天為小組成員祈禱。
3. 組長是共融的人：這不僅使人更接近天主，也更能與別人融洽相處，因此，組長應經常與細胞成員來往，並多關心他們。
4. 組長是帶著僕人的身份，他會按個別的需要，服務細胞內的成員及其近人。
5. 細胞組長應該擁有敏銳的心思和觀察力，並主動接觸那些偶爾來參加福傳細胞的人，或者那些新來教堂的人，了解並關心他們的需要。他也要提醒其他成員保持同樣的態度，不要忘記向近人福傳的責任，激勵並引導他們成為名實相符的福傳細胞成員。


[bookmark: _heading=h.28h4qwu]（七）領導團體的技巧

1. [bookmark: _heading=h.nmf14n]準備
[bookmark: _heading=h.37m2jsg]聚會前，組長或副組長安排好場地和播放視頻的設備；負責音樂部份的人應預先挑選合適敬拜讚美的聖歌，並負責播放。
組長在每次聚會之前，需要做些準備工作，至少聆聽兩遍由教區福傳細胞委員會為細胞所錄製的視頻道理，並認真反省講道的內容與所提出的問題。

2. [bookmark: _heading=h.1mrcu09]踴躍分享、調節氣氛

組長要以敏銳的心帶動團體聚會，並維護其中的氣氛，使細胞聚會充滿熱鬧、友愛和喜樂。於聚會期間，細胞組長給予每一位成員發言的機會。對於那些不善言辭或害羞的成員，應予以邀請、鼓勵和引導他們發言，但不應勉強。[image: ]同樣的，在分享時，組長應掌握每人的分享時間，避免有人喋喋不休；同時也應該提醒成員專注於聆聽分享，避免成員之間閒聊。總言之，組長適當地引導各人分享，切勿讓成員在分享時成為一個獨斷者或旁觀者。
細胞組長應該是聚會的主持者，而非包攬全場變成唱獨腳戲。同樣，組長也參與討論分享，而不只是提出或回答問題。再者，要有包容的心，當有的成員分享時，可能會刺痛組長或者成員的心，不偏不倚的虛心接受，也不要阻止發言。
組長在主持分享時，盡量以積極和具建設性的言詞，而避免使用批評的語調，如：「這樣是不是會更好？」，而不要用：「你這樣做是不對的！」

3. [bookmark: _heading=h.46r0co2]分享時，把握尺度
[image: ]在聚會分享時，要引導成員們不偏離主題，不過亦要彈性處理，因為大家可以自由地表達自己的想法，這並沒有對或錯。倘若明顯脫離主題時，組長可適當地並客氣地提醒，重新引導討論回歸主題。組長的重要領導技巧之一，就是應該避免在大家面前指正或責備人。如果某一個組員一直講太多，或態度使別人感到不舒服，不容易平安地參加，或因別的問題，使組長難以控制細胞聚會的規則和氣氛，他可以私底下跟那個人溝通，並幫助那位成員去改善態度。分享的內容須避免討論政治；由於每位細胞成員都可有不同的政治主張，討論政治只會引起和加重爭吵及分裂。因此，組長觀察到有討論政治的傾向時，須提醒並加以引導分享討論。
當細胞成員帶有悲觀的情緒或思想來分享時，組長和成員應該幫助他/她在小組中感到被接納和被愛，這樣他/她才能有更積極的態度。
當分享中出現不同觀點時，組長要有調停的能力，務求締造和諧的氣氛，而不要讓分裂在團體中出現。組長要促進成員之間的和睦關係，使分享更有祈禱的氛圍。
組長應該懷有積極向上的分享者、聆聽者與福傳者。但人無完人，當生活中的一些挫折影響他的情緒時，應盡量控制情緒，而不妨礙細胞的聚會分享。若是感覺情緒難以掌控時，可以邀請副組長代為帶領分享。

4. [bookmark: _heading=h.2lwamvv]學會聆聽、仔細回答問題、留意進一步思考
[image: ]專注聆聽是對分享者最大的尊重，也是聚會分享時大家所必備的態度，聆聽意味著認真、耐心、表達理解的表現。因此，在聚會分享時，組長應認真聆聽發言的人，把注意力放在他們身上。對於他們所提出的問題，仔細思考後再作回答。
組長大多是一般的平信徒，他未必能回答成員提出的所有問題，這並非他的責任。不過，那些簡單或非專門的問題，他該盡量回答，也可以邀請其他成員幫忙回答。如果有難以回答的問題，可以待聚會之後才去研究，或是請教神父或專業人士。
組長應不用害怕分享討論時出現沉默時刻，因為這些時間正是參與者在反省和在思考要說什麼。通常人們在分享了他們的想法後，接著會沉思一下，再度思考如何有更貼切的解釋其中的意思，故此組長在這一方面要多加注意，並在首輪分享之後，可以詢問成員有沒補充的需要。  
 
5. [bookmark: _heading=h.111kx3o]應與所有的成員保持聯絡
組長應每星期保持跟全體成員聯絡為佳，尤其是特別關注那些失落的羊。若有成員不來參加細胞聚會，組長應該關心和鼓勵他/她，特別當他/她正在面對生活中的挑戰或逆境時。在細胞聚會時，組長應鼓勵成員多參與聚會，參與主日彌撒、及堂區的日常活動。

6. [bookmark: _heading=h.3l18frh]鼓勵成員福傳
組長應多加鼓勵各成員成為福傳者，把握每一個福傳的機會。因此他/她應該在聚會做生活分享時，提醒給近人服務、分享、邀請等事情。如果希望有效地帶領成員們福傳，他自己要在這方面多作分享。假如某個成員分享了他給近[image: ]人福傳的經驗，組長要強調並鼓勵他繼續，使其他成員也學習效法。在聚會祈禱時，不忘為細胞成員的福傳對象祈禱。
如果大部分的細胞成員開始向近人福傳，他們的熱忱也會影響他人。但是，如果細胞內幾乎沒有人去進行福傳，那麼組長就需要努力祈禱。同時也要與區長和本堂神父商討對策，好能提醒成員關注福傳細胞的使命和目標，或在需要時向他們建議一些簡單的服務方法。
總而言之，細胞組長時時刻刻緊記肩負著的角色，責任與生活準則，不要忽略其使命。銘記細胞組長是：
司祭：是一位具有祈禱精神的人；並以福音的精神來生活。
先知：成為聖言的代言人；熟讀聖經；熱衷於福傳。
君王：在團體中服務、關懷、與管理，瞭解福傳細胞的使命願景；籌劃決策，凝聚共識；拜訪服務；準備聚會，凝聚氣氛等。
對於福傳細胞的建立目的，組長需要有充分透徹的理解，並引導團體內各成員履行福傳的使命；誤解不明白細胞的真正意義，成效會事倍功半。
[bookmark: _heading=h.206ipza]六、成立福傳細胞和長期培養：            教區和堂區的責任

開展新的堂區福傳細胞，並不是一件容易事情。必須經過分辨、祈禱以及教區與堂區的共同配合，才能夠達成。成立了以後也必須繼續培養他們，面對新的挑戰及調整方式，有系統地錄製細胞道理影片的計劃，支持及陶成細胞的領袖。因此，教區和堂區從開始就緊密地合作才能成功。由教區主動倡議，為建立堂區福傳細胞制定一個清晰的計劃，並按此貫徹執行。若只有很少堂區開始福傳細胞的模式，是難以說服教友接受其重要性。反之，如果在教區的領導下，有多個堂區能同心恊力推動發展，就能成功在望，並且可有效激勵其他教區及堂區也去推行。
[bookmark: _heading=h.ft5vrjn3rcc5]（一）教區層面
1如前所述，我們已提到深化信仰與福傳是一個銅板的兩面。因此首先從教區層面來說：她需要對福傳有堅定的意識。並建立教區性的福傳培訓計畫，並推動神職福傳使命的培育。以至教區每位神父都能夠擁有共同的意識，朝著同一個目標去努力。因此教區應召開全教區神父會議，共同研究細胞福傳的方法以及運作模式，以鼓勵所有人都能踴躍參與，並促成共同合作。

[image: ]2成立教區福傳細胞委員會，人員組成可以由專職神父、修女、教友共同組成。其職務除了幫助各個堂區建立福傳細胞並提供培訓外，還要負責錄製細胞聚會時所用的道理影片。
錄製影片可以由教區安排合適的神父、修女、福傳師等共同負責製作，最好由二至四個人來輪流負責。基本上，道理的內容以聖言為骨幹，不過亦需要和教友們的實際生活有所關連。初步來說，普遍上可以選取主日彌撒的福音作一些解讀，或偶然選用其他讀經；不過後來，為了幫助福傳細胞成員在信仰得以成長，其他讀經選擇可以給予更多洞察。同時，並針對時下的實況，選擇合適的聖經來作論述。又可以按照不同範疇設計一些課題，例如：家庭、工作、經濟、親子等。在針對不同需求的情況下，應盡可能為青年細胞製作易於投入理解的道理影片。同樣，若有適當的人力資源，可以為那些不同種族、原住民或外國人細胞團體，也悉心地以各種語言，如：台語、原住民語、英語的道理影片。不同的教區也可共同合作，成立一個全國福傳細胞委員會，可以把錄製的道理傳給各教區的堂區。[footnoteRef:12] 道理影片經過編輯後，傳遞給各個堂區的福傳細胞。 [12:  在台灣每個禮拜的錄製道理已經在【堂區福傳細胞。聚會視頻】：https://www.youtube.com/channel/UCUaICO3GcuQ4K1Z7UzIo8fg 
以及在Facebook：台灣地區福傳細胞。] 

3   設立專職神父作為福傳細胞的神師：他的職務是確保整個細胞團體不偏離福傳的目標，並且能夠在各堂區中與本堂神父，以及其它團體通力合作，發揮深化信仰與福傳的雙重目標。專責神父除了陪伴同行以外，也可以作為福傳細胞與教區共同合作的橋樑，並能根據實際的情況，及時調整福傳細胞的協助方式與改進方案。

[image: ]4由各個堂區推選教友代表來教區參與福傳細胞學習課程：一方面讓每位參與的教友能清楚明瞭福傳細胞的內涵，和特質及運作模式；另一方面深化他們的福傳的意識，點燃福傳的心火。本堂神父可從他們當中選出未來的細胞組長，因為他們所接受的細胞培訓中，重要的部分是針對組長責任和帶領技巧。
培訓方式不應該只是着重於理論性的課程，首先應該學習了一些基本理論，然後開始實習細胞運作。這樣教友較為清楚瞭解細胞的特質。老師們也可以具體地領導和協助學員們，並注意要補充的部分。以實踐驗證理論，根據實際情況，採取針對重點的培育及調整課程的進度。當他們已經學習了基本的知識後，就應針對更多有關細胞組長的特定範疇，來繼續培育他們。這樣在實踐與理論相配合的情況中，候選組長以及每位成員都可以迅速熟悉整個細胞團體的運作方式。訓練教材可以使用本手冊、《向進人傳福音-福傳細胞》及相關的團體訓練書籍和視頻。[footnoteRef:13] [13:  視頻參考資料可瀏覽「天主教輔仁聖博敏神學院，信仰小團體牧民中心」之網頁： https://theology.catholic.org.tw/J/data.php?id=410&tpl=0
以及在Facebook：台灣地區福傳細胞。] 


5教區福傳細胞委員會與本堂神父合作在總鐸區，或者教友人口較多的堂區，舉辦相關的基本講座。目的是加深大眾教友的團體意識，及避免在某個堂區只有幾個教友來學習細胞方法，而其他教友卻一無所知。在勢單力薄的情況下，寥寥數人之力在堂區成立細胞團體是非常困難的，甚至會因為一些信友的誤解，而受到無理的攻擊與批評。為了避免發生這種情況，也為了幫助細胞團體可以穩妥的推行，舉辦普及化的基本說明講座是有必要的。

6領袖在訓練過程和團體運作中，要保持和主任司鐸溝通和意見交流。

7教區應持續每年安排細胞培訓課程，目的是讓越來越多堂區派遣他們的教友來學習；為已經成立細胞的堂區而言，也可以讓更多教友得到培育的機會。

8在一定時間內，舉行教區性的全體細胞團體領袖會議，檢討並反思所得到的成果，和所遇到的問題，並及時提出修正與調整。
（2） [bookmark: _heading=h.2zbgiuw]堂區層面
[bookmark: _heading=h.1egqt2p][image: ]1本堂神父應主動回應教區的福傳計畫，積極組織教友參與細胞團體的培訓課程，並在堂區鼓勵信友參與細胞的聚會。為成立健全的福傳細胞必須具備訓練有素的領袖：包括組長、副組長、區長、秘書。為每要設立的細胞，主任司鐸可委派三到五位具有經驗、責任心、奉獻精神、領袖質素的模範教友。如果目前還沒有找到合適的人選，也可以尋找願意在此方面努力的教友，接受教區安排的訓練。同時，選派細胞的組長與副組長，使其能寓實踐於深化所受的訓練。另外在培訓的過程中，細胞組長與副組長盡量出席全部課程。

[bookmark: _heading=h.e6dwdhwjbe86][image: ]2聖體聖事是福傳細胞發展的核心動力來源，因此根據實際的情況，堂區盡可能要設立專門的聖體室，使朝拜聖體成為堂區福傳取之不竭的動力泉源，並鼓勵所有的教友朝拜聖體，為細胞團體祈禱，並為所有福傳的對象祈禱。
3堂區亦可鼓勵現有的各個團體派遣三到五位成員，接受適當和持續培訓，為的是加深對教會的熱愛，努力建設更優秀的團體，及肩負好自己的使命。

[bookmark: _Hlk78442159][bookmark: _Hlk78440567]4有些熱心教友在堂區中已經身兼多個善會的職務，或參與多個服務團體，因此難以抽空開始新的福傳細胞。可是，為某些團體，例如讀經班，若果他們有興趣把細胞團體的元素注入其團體，本堂神父可以鼓勵其成員來參加細胞培訓。可以先認識這運作模式是否適合該團體，以後再做決定。

[image: ]5 堂區內若已有三個或更多的福傳細胞，他們應由團體中推舉一位區長，他必須是非常熟悉福傳細胞運作模式的人，並且對團體懷有積極建設的熱情。區長的工作是在堂區內輪流參與不同的福傳細胞聚會，作為陪伴與協助的角色。並且他/她能夠及時發現其中的問題與困難，盡早向本堂神父反映，並在協調會議中，與本堂神父一起嘗試為細胞組長尋找解決方案。

6本堂神父通常不參與福傳細胞聚會，不過，他也會偶爾出席聚會，作為陪伴與臨在的標記，給細胞成員帶來支持、鼓勵成員，並在需要時提供建議。神父參加時不應該影響或改變聚會的正常運作。即是他不會向他們講道理或回答所有問題，反而讓細胞照常聚會，只需多注意細胞以及成員們的情況便是。

7福傳細胞聚會過後，組長需填寫簡單的網路或實體聚會報告（見附表2：堂區福傳細胞週報告表），並提供給本堂神父參看。區長三個月一次也撰寫報告提供給本堂神父及教區專職神父知曉，以便專職神父，和教區福傳細胞委員會，能夠了解團體的狀況，錄製道理影片可作適當的調整。

8本堂神父、區長以及所有細胞組長須一個月舉行一次會議，檢討這段時間內團體的發展與運作情況，並總結經驗，努力修正出現的問題。

9教區福傳細胞委員會，本堂神父、區長以及所有細胞組長每年一次舉行會議，來了解堂區細胞現況，強化堂區細胞與教區福傳細胞委員會的共融，並計劃未來的路徑。

	[bookmark: _heading=h.sz96q7q1j2mx][bookmark: _heading=h.onaofyal0zm2]                       附錄：

附表 1 ：近人名單

在我們的近人當中，大概應有20到30個人。他們都是
我們在日常生活中經常接觸的人，他們的信仰情況如何？
A、忽略或漠視福音的訊息	
E、是基督徒，但其信德極薄弱
B、瞭解基督信仰，但卻不願意活出信仰
F、已準備好接受耶穌
C、理解福音，但難以聽從耶穌的召叫 
G、對耶穌基督的福音持開放態度
D、接受天主，但不願意參與教會
H、熱心而不斷成長的基督徒









	近人名單

	
	名字
	信仰情況

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	

	6
	
	

	7
	
	

	8
	
	

	9
	
	

	10
	
	

	11
	
	

	12
	
	

	13
	
	

	14
	
	

	15
	
	

	16
	
	

	17
	
	

	18
	
	

	19
	
	

	20
	
	




	

	

	


[bookmark: _heading=h.sqyw64]附表 2 ： 堂區細胞福傳週報告表
[bookmark: _s54sq7nqo9wk]
堂區福傳細胞週報告表   （* 必須填寫）
1填寫日期 *          
___________________ （例如：2021年1月1日）

2細胞聚會時間守時與否？ * （每行只選一項）
	          在開始的階段
	是 （   ）  否  （   ）

	          中間持續的時間
	是 （   ）  否  （   ）

	          最後結束的階段
	是 （   ）  否  （   ）



3對細胞聚會的情形和內容做出評估。*（每行只選一項）
	
	  不足
	  可以
	    好
	  很好

	             生活分享   
	（     ）
	（     ）
	（     ）
	（     ）

	                    聖經深入探討
	（     ）
	（     ）
	（     ）
	（     ）



4細胞成員有沒有遇到實際特別的問題？
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________

[bookmark: _8aeokc3i4294]5在細胞聚會之前，成員有沒有看過道理視頻？*（只選其中一項）
	[bookmark: _y50532r1kn92]全部都有
	（   ）

	大部份有
	（   ）

	少部份又
	（   ）

	都沒有
	（   ）


[bookmark: _dp3aw435nk6j]
6組長，您和副組長在一起看過道理視頻？（只選其中一項）
	有
	（   ）

	沒有
	（   ）



7大家對道理的想法？ *（只選其中一項）
	有幫助
	（   ）

	可以
	（   ）

	不容易懂
	（   ）

	不足
	（   ）



8在細胞內遇到任何問題嗎？ *（可選多項）
	關於教義/理論方面
	（   ）

	關於倫理/感情方面
	（   ）

	關於紀律方面
	（   ）

	關於財務方面
	（   ）

	目前沒有以上問題
	（   ）

	其他    （   ）        
	______________________________



9a 細胞成員對於個別對象有沒有給予服務？幾位？請說明 *  
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________


9b細胞成員對於個別對象有沒有作見證分享？幾位？請說明 *  
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________

9c 細胞成員對於個別對象有沒有其他福傳行動？請說明 *  
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
    
[bookmark: _Hlk82344059]10 這次聚會有訪客嗎？
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________


	細胞成員出席

	
	名字
	出席
	缺席
	請假

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	11
	
	
	
	

	12
	
	
	
	

	13
	
	
	
	

	14
	
	
	
	

	15
	
	
	
	

	16
	
	
	
	

	17
	
	
	
	

	18
	
	
	
	

	19
	
	
	
	

	20
	
	
	
	



11 細胞成員出席情況  
__________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________

12 你有特別的事情要提出嗎？
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
# 此表格以先前的Google form 網路堂區福傳細胞週報告（2020年） 版本，再作修訂。




[bookmark: _heading=h.3cqmetx][bookmark: _heading=h.c2yjbyesmdql][bookmark: _heading=h.dp3aw435nk6j]參考書目
 梵蒂岡第二次大公會議。《司鐸職務與生活法令》（ 1965 ）。台北：天主教教務協進會，1974。
 _______《教友傳教法令》（ 1965）。 台北：天主教教務協進會，1974。
保祿六世。《在新世界中傳福音》勸諭（1975）。台南：聞道出版社，1976。
若望保祿二世。《救主的使命》通諭（1990）。台北：天主教台灣地區主教團秘書處，1991。
方濟各。《福音的喜樂》勸諭（2013）。台北：天主教台灣地區主教團秘書處，2015。
[bookmark: _Hlk81817054]天主教會台灣地區主教團。《台灣天主教會2019-2021福傳大會堂區牧靈及福傳手冊》。台北：2021。
 培裡齊與法國細胞福全協會編著，任安道譯。《向近人傳福音，堂區細胞福傳介紹暨培訓讀本》。台北市：光啓文化， 2013。

[bookmark: _heading=h.hhi9c9prr085]本手冊及其它有關堂區福傳資料可瀏覽「天主教輔仁聖博敏神學院，信仰小團體牧民中心」之網頁：https://theology.catholic.org.tw/J/data.php?id=84
[bookmark: _GoBack]
[image: ]以及Facebook：台灣地區福傳細胞 


堂區福傳細胞培訓視頻


堂區福傳細胞培訓的另一個簡單方式：可以透過觀看以下的視頻來了解細胞的基本概念。其目的：某堂區要開始福傳細胞的時候，可以用這些影片給教友看以及跟他們討論。
堂區福傳細胞的簡介：
[image: ][image: ]
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[image: ][image: ]堂區福傳細胞成員的培訓：






[image: ][image: ][image: ][image: ]
















	
堂區福傳細胞組長的培訓
以下的視頻為堂區福傳細胞組長及副組長的培訓，因為他們除了看團員訓練影片以外還需要更進一步完成的培訓。
其目的：某堂區要開始福傳細胞的時候可以用這些影片給未來的細胞組長及副組長觀看並跟他們討論（歡迎其他的成員參加，但若他們不方便也沒有關係）。
[image: ][image: ]
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輔仁聖博敏神學院，信仰小團體牧民中心
電話： +886-2-2905.7270 Ext. 157; +886-2-2905.3509 Email: evang.cell.tw@gmail.com
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